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W siedo’
Tyopajan tavoitteet

» TyOpajan tarkoituksena on tukea henkilostoohjelman valmistelua tuomalla siihen
henkiloston nakokulma, arvioida ohjelman sisaltoa kaytannon nakokulmasta ja tunnistaa
vaikutukset tyohyvinvointiin, tyooloihin ja arkeen.

* Tilaisuus tarjoaa mahdollisuuden yhteiseen keskusteluun, nakemyksien vaihtoon ja
kehittamiskohteiden tunnistamiseen.

* Henkiloston edustajien nakemykset, havainnot ja kehittamisehdotukset kootaan osaksi
valmisteluaineistoa ja huomioidaan jatkotyossa ennen paatoksentekoa.
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Strategian toimeenpanon onnistumisen
nakokulmasta osioittain tarkeimmat nostot

Strateginen painopiste Toimenpide
Varmistamme palvelutarpeeseen nahden riittavan ja osaavan
henkiloston saatavuuden ja lakisaateiset henkilostomitoitukset. |Henkilostosuunnittelu ﬁ

Henkilostokustannusten seuranta

Ennakoi muutoksia ﬁ

Tayttolupamenettely

Rekrytointi

Tyosuorituksen arviointi ja
kehityskeskustelut

Koulutussuunnitelma ja sen
toteuttaminen

Omaehtoinen kouluttautuminen
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Strategian toimeenpanon onnistumisen porg o
nakokulmasta osioittain kolme tarkeinta
nostoa

Tuemme johtamisella ja esihenkilotyolla henkiloston pito- ja
vetovoimaa sekd mahdollistamme strategisten tavoitteiden
saavuttamisen organisaation kaikilla tasoilla. Perehdytys ﬁ

Johtamisosaaminen ﬁ ﬁ

Esihenkilovalmennus

Yhteisollisyys
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Strategian toimeenpanon onnistumisen roris o 5'
nakokulmasta osioittain kolme tarkeinta
nostoa

Vahvistamme henkiloston tyohyvinvointia ja kyvyklkyytta seka
edistamme osallisuutta, kehittamismahdollisuuksia ja urapolkuja. (Terveys ja tyokykyisyys ﬁ

Turvallinen tyd ja tyoymparisto

Osaaminen ja monipuoliset
urapolut

Valiton yhteistoiminta ja osallisuus iﬁi
Toiminnan jatkuva arviointi ja

kehittaminen onnistumiset

Kehittamistoimenpiteet
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Strategian toimeenpanon e
kannalta tarkeimmiksi
tekijoiksi nahtiin

» Selkeat tavoitteet ja vastuut
« Suunnitelmallinen seuranta ja arviointi

* Henkiloston aito osallistaminen ja perehdytys



Mika henkilostoohjelman
luonnoksessa nahtiin
toimivaksi

« Selkea ja helposti ymmarrettava kokonaisuus
Konkreettiset toimenpiteet (ei lilkaa sisaltoa)
Vastuut kuvattu hyvin (esihenkilot ja henkilosto)

« Osin tunnistettu tyokaluja tavoitteiden toteuttamiseen

Mittarit uupuu seurantaan ja arviointiin
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Keskeiset kehittamistarpeet
henkilostoohjelman luonnoksessa

» Seurantamittarien taydentaminen: selkea mittaristo ja vaikuttavuuden seuranta

Osa tavoitteista koetaan epaselviksi tai liian yleisiksi

Konkreettisempi kuvaus toimenpiteista (mita tehdaan kaytannossa)

Kaytannon toteutettavuus herattaa kysymyksia (esim. resurssit, kehityskeskustelujen toteutuminen)

Resurssien riittavyys

Henkilostokyselyiden kasittelyyn ja hyodyntamiseen tarvitaan aikaa ja rakenteita

Ajan puute: ei ehdita osallistua koulutuksiin ja perehdytykseen

Koulutusten kohdentuminen (ammatillinen vs. pakollinen)

» Vastuiden selkea jakautuminen: lahiesihenkilot, keskijohto, ylin johto, henkiloston edustajien roolin
huomiointi

 Esihenkildiden osaamisen vahvistaminen (valmennus ja tuki)
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Jalkauttamisen onnistumisen edellytykset

* Monikanavainen viestinta (infot, esinenkiloinfot, viikkopalaverit)
 Jonkinlainen verkkomateriaali, jonka avulla voi kayda perehtymassa
* Videotallenteita henkilostoohjelmasta

» Viikkokirje

 Esihenkiloiden perehdytys ennen jalkauttamista

« Sisaltd pienempiin kokonaisuuksiin (ei kerralla kaikkea)

» Kytkenta arjen rakenteisiin: tyopaikkakokoukset, kehityskeskustelut
* Yhtenainen viestinta ja nakyvyyden lisaaminen

* Vuosineljannekselle tavoitteita henkilostoohjelmaan, palkitaan hyvin suoriutunut yksikko



Henkilostoohjelman kasittely

» Tyopaja henkilostonedustajille ja tyosuojeluvaltuutetuille 26.5.2026
 Valmistelu jatkuu...

* Henkilostojaosto 22.6.

* YT-toimikunta: syksyn kokous henkilostojaoston kasittelyn jalkeen

» Syksylla jalkauttaminen esihenkilostolle ja henkilostolle
* Yhdessa Pohteella (syyskuun tilaisuus 11.9. tai myohemmin)

* Perjantai-kahvit henkilostolle (viela avoin)
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Sanni Saglamer
Henkilostopalvelupaallikko
sanni.saglamer@pohde.fi
p. 050 388 1830

§ Facebook

Instagram

Y Twitter

M Linkedin

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

@& YouTube

%




